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TOIMEKSIANNON KUVAUS JA TAVOITTEET

1. TOIMEKSIANNON KOHDE

Toimeksiannon kohteena oli omistajaohjauksen tuloksellisuus hyvinvointialuekonsernin
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

2. TAVOITTEET
Tavoitteena oli arvioida ja varmistaa, etta
1. Omistajaohjauksen tavoitteet ja tuloksellisuus on selkeasti maaritelty.

2. Omistajaohjauksen toimintatavat ja prosessit edistavat hyvinvointialueen
strategisten tavoitteiden ja kokonaisedun toteutumista.

3. Hyvinvointialueen omistuksiin liittyvat mahdolliset riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu ja huomioitu riskienhallinnassa.

4. Omistajaohjaukseen liittyva ohjeistus on asianmukainen.

Lisaksi tarkastuksen yhteydessa kaytiin lapi sidosyksikkosaantelyn muutokseen
valmistautumista hyvinvointialueella.

3. ARVIOINTIPERUSTEET

Arviointiperusteina toimeksiannossa kaytettiin
* Hyvinvointialuelakia 29.6.2021/611

» Hyvinvointialueen strategiaa

» Aluehallituksen ja edunvalvontajaoston paatoksia
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» Hyvinvointialueen hallintosaantoa (luku 6)
» Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteita ja konserniohjetta

e Talousarviota 2024

4. TOIMEKSIANNON LAAJUUS JA RAJAUKSET
Toimeksianto kohdistui vuonna 2025 voimassa oleviin ohjeisiin ja toimintatapoihin.

Haastatteluissa kaytiin lapi merkittavimpiin yhtioihin liittyvia omistajaohjauksen
toimintatapoja.

5. TOIMEKSIANNON TOTEUTUSTAPA

Tarkastusmenetelmina kaytettiin aineistotarkastusta ja haastatteluja.

Toimeksiannossa haastateltiin seuraavat henkilot:

» Hokkanen Mikko, konsernipalveluiden toimialajohtaja

» Pitkanen Timo, tietohallintojohtaja

» Raja-aho Maarit, aluehallituksen puheenjohtaja, edunvalvontajaoston puheenjohtaja
» Rajahalme Riikka, hallintojohtaja

+ Salo Pasi, tilakeskuspaallikko

* Tuovinen Tiia, juristi
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2. YLEISARVIO

YLEISARVIO TOIMEKSIANNON KOHTEESTA

Omistajaohjaukseen liittyvien toimintatapojen ja sisaisen valvonnan arvioidaan olevan
toimivalla (B) tasolla. Omistajaohjauksen toteutukseen vaikuttaa keskeisesti se, etta
hyvinvointialueella ei ole tytaryhtioita lainkaan ja sen omistukset yhtidissa ovat alle 5
% lukuun ottamatta Oy Apotti Ab:ta, As Oy Vantaan llolantie 2:ta ja Uudenmaan
Vammaispalveluja.

TARKASTUSHAVAINNOT JAKAUTUIVAT MERKITTAVYYDELTAAN SEURAAVASTI

6 havaintoa

Havaittiin kehittamiskohteita, jotka ovat yleisesti

- Toimi suunnitellusti ja tarkoituksenmukaisesti.
B

ratkaistavissa osana jatkuvaa toiminnan 6 havaintoa

DR | i tiimists.
Havaittiin keskeisia kehittamiskohteita, jotka
edellyttavat valitonta huomiota ja erillisia
. .. .. | kehittamistoimia. Ilman niita tai valvonnan 3 havaintoa
Kehitettava

heikentyessa nykyisesta vaarana voi olla riskien

toteutuminen.

Toiminta ja valvonta eivat olleet hyvaksyttavalla

tasolla. Tilanne on vakava ja vaatii valitonta Ei havaintoja

huomiota johdolta seka nopeita korjaavia toimia.

Suosittelemme kiinnittamaan huomiota erityisesti luokkaan C sisaltyviin havaintoihin,
joiden osalta suosittelemme maarittelemaan korjaavat toimenpiteet.
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POSITIIVISET HUOMIOT

Omistajaohjaus  toteutuu  paaasiassa  hyvinvointialueen
omistajakokouksissa,  yhtiokokouksissa ~ ja  hallitusten
hyvinvointialueen asiantuntijoita hyodynnetaan erityisesti
toiminnassa.

edustajien  kautta
kokouksissa.  Lisaksi
Oy Apotti Ab:n

Hyvinvointialueen viranhaltijat seuraavat yhtioiden toimintaa ja kayvat tiivista
keskustelua omistetuista yhtioista hyvinvointialueen sisalla ja kunkin omistuksen
tarpeellisuutta arvioidaan saannollisesti.

Hyvinvointialueen tavoitteita ja kokonaisetua pyritaan edistamaan yhteistyossa muiden
omistajien kanssa.

Hyvinvointialueen hallintosaanto ja omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje
sisaltaa hyvinvointialuelain edellyttamat asiat. Omistajaohjausta koskeva ohjeistus
koetaan riittavaksi.
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2. YLEISARVIO

MERKITTAVIMMAT KEHITTAMISKOHTEET
Omistajaohjauksen tuloksellisuuden maarittely

Hyvinvointialueen hallintosaanto edellyttaa etta omistajaohjauksen tuloksellisuutta
arvioidaan vuosittain. Hyvinvointialueella ei ole kuitenkaan maaritelty, mita
omistajaohjauksen  tuloksellisuudella tarkoitetaan eika tuloksellisuutta ole
dokumentoidusti arvioitu.

Suosittelemme mddrittelemddn / selventdmddn, mitd omistajaohjauksen
tuloksellisuudella tarkoitetaan, jotta sen arvioiminen hallintosddnnédn
mukaisesti on mahdollista.

Omistusten vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointi

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaan hyvinvointialue arvioi
omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan
kehittamisen nakokulmista. Yhtioiden tuloksellisuutta arvioidaan hyvinvointialueella
yhtion taloustietojen, tilinpaatosten ja vuosikertomusten perusteella, mutta
arviointeja ei ole valttamatta kattavasti dokumentoitu. Arviointia suorittavat
viranhaltijat konsernipalvelujen toimialajohtajan johdolla.

Suosittelemme tekemddn omistettujen yhtididen vaikuttavuuden ja
tuloksellisuuden arvioinnin dokumentoidusti. Arviointi voi olla
tarkoituksenmukaista kohdistaa vain niihin yhtiéihin, jotka ovat
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ndakdkulmasta merkittdvid.
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Omistuksiin liittyvien riskien arviointi

suoritettuja arviointeja ei ole valttamatta dokumentoitu.

Suosittelemme  dokumentoimaan  suoritetut riskienarvioinnit  ainakin
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ndkékulmasta merkittdvien yhtididen
osalta ja sisdllyttdmddn ne edunvalvontajaostolle / aluehallitukselle
annettavaan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointiin.
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3. YKSITYISKOHTAISET HAVAINNOT
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3.1 OMISTAJAOHJAUKSEN TAVOITTEIDEN JA TULOKSELLISUUDEN
MAARITTELY

7

Arviointiperusteita ja taustaa

Omistajaohjauksen periaatteiden mukaan valvonnan tarpeesta paatetaan yhteisokohtaisesti perustuen kunkin yhteison strategiseen ja operatiiviseen rooliin seka yhteison
toimialan tai lilketoimintaympariston perusteella. Hyvinvointialue tarkastelee ja kehittaa omistuksiaan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioiden hyvinvointialuestrategia ja
hyvinvointialueen kokonaisetu. Omistuksia hankittaessa ja niista luovuttaessa huomioidaan tarkoituksenmukaisin palvelujen jarjestamistapa seka omistajaohjauksen tavoitteet

kunkin omistuksen osalta.

Havainto ja merkittavyys

3.1.1 Omistajaohjauksen tavoitteiden maarittely

Haastatteluissa saadun tiedon mukaan hyvinvointialueen toiminnan nakokulmasta merkittavimpia yhtioita
ovat Apotti Oy, joka yllapitaa hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmaa ja Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy, joka tuottaa tekstiilien huoltopalveluita. Lisaksi Seure Henkilostopalvelut Oy on
ollut merkittava yhtio, mutta sen merkitys on vahentynyt, kun hyvinvointialue on vahentanyt
vuokratyovoiman kayttoa.

Havainto: Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaan omistajaohjauksen tavoitteet
maaritellaan kunkin omistuksen osalta. Tarkastuksessa kaytettavissa olleen aineiston ja haastatteluissa
saadun tiedon mukaan hyvinvointialueella ei ole maaritelty yhtiokohtaisia omistajaohjauksen tavoitteita,
mutta omistajat ovat maaritelleet joidenkin yhtididen osalta yhteisia tavoitteita, jotka on sisallytetty
yhtididen strategioihin. Tata on kasitelty yksityiskohtaisemmin raportin kohdassa 3.2.1.

Yleensa omistajaohjauksen tavoitteena on ohjata yhtiota siten, etta yhtio toiminnallaan edesauttaa
omistajan tavoitteiden toteutumista. Hyvinvointialueen omistukset yhtidissa ovat pienia, joten sen
mahdollisuudet vaikuttaa omistajaohjaukselle yhtioiden toimintaan ovat rajalliset (liite 1 Hyvinvointialueen
omistukset yhtidissa) ja vaikuttaminen tapahtuu paasaantoisesti yhteistyossa muiden omistajien kanssa.

EI-JULKINEN (JulkL 24.1 § 15-kohta)

B

Kehittamisehdotukset

Suosittelemme mahdollisuuksien mukaan mddrittelemddn
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ndkékulmasta
merkittaville vyhtidille yhtiokohtaiset omistajaohjauksen
tavoitteet.
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3.1 OMISTAJAOHJAUKSEN TAVOITTEIDEN JA TULOKSELLISUUDEN
MAARITTELY

Arviointiperusteita ja taustaa

Omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen mukaan aluehallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

Omistajaohjauksen tuloksellisuus voi yleensa tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
* Yhtio omistajaohjauksen ansioista edesauttaa omistajan strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumista.
+ Omistajan edustajat saavat tuotua hyvinvointialueen nakokulman ja kehittamistarpeet tiedoksi yhtiossa ja yhtion toimintaa kehitetaan naiden perusteella.

+ Omistajan paatoksentekijat saavat oikeaa ja ajantasaista tietoa yhtion toiminnasta ja taloudesta pystyvat saamansa tiedon perusteella arvioimaan yhtion toiminnan
vaikuttavuutta ja merkitysta omistajalle.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.1.2 Omistajaohjauksen tuloksellisuuden maarittely

Suosittelemme mddrittelemddn [/ selventdmddn, mitd
omistajaohjauksen tuloksellisuudella tarkoitetaan, jotta sen
arvioiminen omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti
voidaan tehdd  etukdteen  mddriteltyjen  kriteerien
mukaisesti.

Havainto: Hyvinvointialueella ei ole maaritelty, mita omistajaohjauksen tuloksellisuudella tarkoitetaan.
Haastatteluissa saadun tiedon mukaan tuloksellisuudella ymmarretaan esimerkiksi yhtion tuottamien
palvelujen laadukkuutta, yhtion arvon sailymista/sailyttamista tai yhtiokokonaisuuden hallintaa (tietoisuutta 'C
yhtididen nykytilasta ja tulevaisuudesta). Tuloksellisuutta on arvioitu edella mainituista nakokulmista,
mutta arviointia ei ole valttamatta dokumentoitu.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaan hyvinvointialue voi omistaa osakkeita yhtioista, joita se tarvitsee palvelujen tai niihin liittyvien tukipalvelujen
jarjestamisessa. Hyvinvointialueen strategisen johtamismallin muodostavat hyvinvointialueen strategia, konserniohje seka omistajapoliittiset periaatteet. Hyvinvointialue
tarkastelee ja kehittaa omistuksiaan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioiden hyvinvointialuestrategia ja hyvinvointialueen kokonaisetu.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.2.1 Yhtioiden tehtavat ja rooli hyvinvointialueen strategian ja kokonaisedun edistamisessa

Suosittelemme arvioimaan strategiapdivitysten yhteydessd
yhtididen merkitystd hyvinvointialueen strategian ja
tavoitteiden toteutumiseen dokumentoidusti.

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaan se omistaa lahtokohtaisesti sellaisten yhtioiden
osakkeita, joita se tarvitsee palvelujen ja niihin liittyvien tukipalvelujen jarjestamisessa. Siten omistetuilla
yhtiolla tulee lahtokohtaisesti yhteys hyvinvointialueen palvelujen tuottamiseen ja/tai tukipalveluihin.
Yhtion merkitys strategian ja strategisten tavoitteiden toteutumisessa voi olla kaytannossa vahainen tai silla
ei ole merkitysta lainkaan, esimerkiksi, jos palvelu on helposti hankittavissa muulta palveluntuottajalta.

Havainto: Hyvinvointialueen strategiasta tai muusta tarkastuksessa kaytettavissa olleesta aineistosta ei kay
ilmi, onko strategian laadinnan/paivityksen yhteydessa pohdittu omistettujen yhtioiden tehtavia ja roolia
hyvinvointialueen strategian ja strategisten tavoitteiden toteuttamisen nakokulmasta.

Nakemyksemme mukaan ainakin Apotilta ostettavilla palveluilla ja niiden kustannustehokkuudella ja
toimivuudella on merkittava vaikutus hyvinvointialueen prosessien toimivuuteen ja tehokkuuteen seka
talouteen.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa

Aluehallitus on vuosien 2024 ja 2025 aikana hyvaksynyt Oy Apotti Ab:n, Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n, Maakuntien Tilakeskus Oy:n ja DigiFinland Oy:n omistajastrategiat,

joissa maaritellaan yhtididen toiminnan laatuun ja tehokkuuteen liittyvat tavoitteet.
Havainto ja merkittavyys

3.2.1 Yhtioiden tehtavat ja rooli hyvinvointialueen strategian ja kokonaisedun edistamisessa, jatkuu

Omistajien yhteisia tavoitteita on joidenkin yhtioiden osalta sisallytetty yhtion strategiaan ja tata kautta
hyvinvointialue on pyrkinyt vaikuttamaan yhtion toimintaan. Esimerkiksi:

» Apotin strategia on kasitelty aluehallituksessa 8.10.2024 ja omistajien asettamia tavoitteita ovat muiden
muassa laskutuksen vaheneminen 10 % omistajaa kohden strategiakaudella, yhtion kilpailukyvyn
kehittyminen ja asiakas- ja potilastietojarjestelman asiakastyytyvaisyyden lisaaminen.

* Uudenmaan Vammaispalvelujen strategia on Kkasitelty aluehallituksessa 29.10.2024 ja omistajien
asettamia tavoitteita ovat muiden muassa vuokrien ja palveluiden hinnoittelu omakustannusperiaatteella
ja lapinakyvasti.

Yhtion hallituksen tehtavana on seurata strategian ja strategisen tavoitteiden toteutumista, joten
hyvinvointialueen edustaja saa tavoitteiden toteutumista koskevat tiedot osana hallitustyoskentelya.

Havainto: Tarkastuksessa kaytettavissa olleesta aineistosta ei kay ilmi, raportoidaanko yhtioiden
strategisten tavoitteiden toteutumisesta hyvinvointialueen edunvalvontajaostolle ja/tai aluehallitukselle.
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Kehittamisehdotukset

Suosittelemme mddrittelemddn merkittdvien yhtididen
osalta yhtion strategisiin tavoitteisiin liittyvdt seuranta- ja
raportointimenettelyt.

Seurantamenettelyn osalta on suositeltavaa sopia, kuka
hyvinvointialueelta yhtiétd seuraa, miten seuranta
toteutetaan ja miten seurannasta raportoidaan esim.
edunvalvontajaostolle ja/tai aluehallitukselle.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa
Hallintosaannon mukaan
» Aluevaltuusto hyvaksyy omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen.

» Aluehallitus valmistelee omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen aluevaltuustolle, vastaa muiden muassa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja taytantoonpanosta,
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta, nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat HUS-yhtyman hallitukseen ja yhtymakokoukseen ja antaa yhtymakokousedustajille
toimintaohjeet.

+ Edunvalvontajaosto vastaa hyvinvointialueen edunvalvonnasta suhteessa valtionhallintoon, HUS-yhtymaan ja muihin sidosryhmiin. Lisaksi edunvalvontajaosto muiden muassa
valmistelee osaltaan esitykset konsernin omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta ja tekee aluehallitukselle ehdotuksia toimenpiteiksi edunvalvonnan
kehittamiseksi.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.2.2 Aluehallituksen ja edunvalvontajaoston tehtavat

Omistajaohjaukseen liittyvat toimielimet ovat aluevaltuusto, aluehallitus ja edunvalvontajaosto, jolla ei ole Ei kehittdmisehdotusta.

paatosvaltaa omistajaohjaukseen liittyvissa asioissa. Edunvalvontajaostoon kuuluu aluehallituksen
puheenjohtajista ja kolme jasenta seka varajasenet. Edunvalvontajaoston puheenjohtajan toimii
aluehallituksen puheenjohtaja.

11 EI-JULKINEN (JulkL 24.1 § 15-kohta) I BDO



3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa

Hallintosaannon mukaan edunvalvontajaoston tehtavana on muiden muassa vastata osaltaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen poliittisesta edunvalvonnasta, osallistua
verkosto- ja sidosryhmatyohon, tehda kannanottoja ja antaa lausuntoja hyvinvointialueen edunvalvonnallisesti keskeisissa asioissa.

Havainto ja merkittavyys

3.2.2 Aluehallituksen ja edunvalvontajaoston tehtavat, jatkuu

erityisesti HUS-yhtyman osalta ja
muodostaa hyvinvointialueen nakokantaa niihin, mutta varsinaiset paatokset tehdaan aluehallituksessa,
esimerkiksi yhtymakokousedustajien valinta ja ohjeistaminen.

Edunvalvontajaoston poytakirjoista todettiin, etta edunvalvontajaosto on kasitellyt yhtididen strategioita
ja/tai strategisia tavoitteita (esimerkiksi DigiFinland, Puro Tekstiilihuoltopalvelut ja Apotti) ja myos
aluehallitus on kasitellyt strategiat ja hyvaksynyt ne.

Havainto: Hallintosaannon mukaan edunvalvontajaostolle kuuluu hyvinvointialueen edunvalvonta suhteessa
omistajaohjauksessa. Edunvalvontajaoston osallistuminen voi olla perusteltua hyvinvointialueen toiminnan
kannalta merkittavien yhtidoiden omistajaohjaukseen.

Edunvalvontajaosto on kasitellyt vireilla olevia lainsaadantouudistuksia ja hyvinvointialueen lausuntoja
niihin liittyen.

Havainto: Edunvalvontajaosto ei ole laatinut toimintasuunnitelmaa tai painopistealueita, joihin se
erityisesti keskittyy hyvinvointialueen edunvalvonnassa eika hallintosaanto naita edellyta. Nakemyksemme

mukaan toimintasuunnitelma ja sen toteuttaminen toisi edunvalvontaan lisaa suunnitelmallisuutta ja
painopisteiden valinta varmistaisi edunvalvonnan kohdistumista tarkeaksi koettuihin asioihin.
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Kehittamisehdotukset

Suosittelemme tarkastelemaan aluehallituksen ja
edunvalvontajaoston vidlistd tyonjakoa ottaen huomioon
yhtididen merkittdvyyden hyvinvointialueen palvelujen/
tukipalvelujen tuottamisessa ja varmistamaan, ettd tehtdvidt
ja vastuut ovat selkedt eikd pddllekkdisyyksid ole.

Aluehallitukselle / edunvalvontajaostolle tehtdvdn
raportoinnin osalta suosittelemme harkitsemaan, olisiko
hyvinvointialueen asiantuntijoita tai merkittdvien yhtididen

edustajia tarkoituksenmukaista kutsua kokoukseen
kuultavaksi esim. kerran vuodessa.

Suosittelemme harkitsemaan edunvalvontajaoston
toimintasuunnitelman laatimista ja toteutusta sekd

edunvalvonnan painopisteiden mddrittelyd hyvinvointialueen
edunvalvonnan kehittdmiseksi / tehostamiseksi.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa

Omistaja voi vaikuttaa yhtion toimintaan esimerkiksi osallistumalla hallituksen jasenten valintaan ja valitsemalla asiantuntevia hallituksen jasenia, jotka sitoutuvat
tehokkaaseen ja hyvan hallintotavan mukaiseen hallitustyoskentelyyn. Hallituksen tehtaviin kuuluu muiden muassa ohjata ja valvoa yhtion toimintaa ja toimitusjohtajaa,
hyvaksya yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa yhtion johtamisjarjestelman toimivuus.

Hyvan hallintotavan mukaan hallituksen tyoskentelya voidaan tehostaa esimerkiksi siten, etta toimitetaan kokouksen esityslista ja mahdollinen muu kokousmateriaali riittavan
ajoissa hallituksen jasenille, jotta kaikki hallituksen jasenet ehtivat perehtya aineistoon ja yhtiota koskeviin tietoihin ja voivat valmistautua kokoukseen.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset
3.2.3 Hallitustyoskentely

Hyvinvointialueella on edustaja Apotti Oy:n, Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n ja As Oy Vantaan llolan

hallituksessa. Hallituksen jasenen tehtavat maaraytyvat yhtioon sovellettavan lainsaadannén mukaan. Suosittelemme mddrittelemddn yhteistydssd Apotin johdon

kanssa toimintatavat Apotin hallituksen kokousaineiston
Apotti Oy toimittamiseen  hallituksen jdsenille.  Hyvinvointialueen
sisdlld  voidaan  mddritelld  asianmukaiset  kdytdnnot
hallituksen kokouksiin valmistautumiseen ja aineiston
B arkistointiin ottaen huomioon salassapitosddnndkset.

Hyvinvointialueen edustajana Apotin hallituksessa toimii hyvinvointialuejohtaja. Haastatteluissa saadun
tiedon mukaan Apotin hallituksen kokoonpanoa on uudistettu ja hallitukseen on otettu hallitusammattilaisia
tyoskentelyn tehostamiseksi. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa ja linjaa kehittamisen painopisteet.
Hyvinvointialueen edustaja on ollut mukana valitsemassa hallitusammattilaisia.

Havainto: Apotin ohjausryhma valmistelee asioita hallitukselle. Hyvinvointialueen hallintojohtaja on
ohjausryhman jasenena saanut aiemmin hallituksen esityslistat tiedoksi hallituksen kokouksen valmistelua
varten, mutta kaytanto on muutettu, eika esityslistoja ole enaa saatu. Haastattelussa saadun tiedon mukaan
hyvinvointialue ei saa Apotin hallituksen kokousaineistoja itselleen, vaan esim. toimitusjohtajan katsaus
kaydaan lapi hallituksen kokouksessa eika sita toimiteta hallituksen jasenille. Osakassopimus mahdollistaa
aineiston toimittamisen hallituksen jasenen lisaksi myos muulle hyvinvointialueen edustajalle.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.2.3 Hallitustyoskentely, jatkuu

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy
Suositus kuten edelld Apotin yhteydessd kokousaineiston

Uudenmaan Vammaispalvelut on hyvinvointialueiden omistama yritys, joka omistaa ja vuokraa tiloja o2 OEEE
saannin ja arkistoinnin osalta.

sosiaali- ja perusterveydenhuollon kayttoon. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen edustajana hallituksessa
toimii tilakeskuspaallikko. Haastattelussa saadun tiedon mukaan hallitustyoskentely on ollut sujuvaa ja
hallituksen puheenjohtaja ohjaa hallitustyoskentelya ammattitaitoisesti. Haastattelussa saadun tiedon
mukaan yhtion hallitus on saanut kaiken tarvitsemansa tiedon yhtion toiminnasta ja taloudesta. B

Osakassopimuksen mukaan osakkaalla on oikeus tutustua Yhtiota koskevaan asiakirjamateriaaliin siten, etta
osakkaan erikseen maaraamalle edustajalle toimitetaan sama yhtiota koskeva materiaali kuin yhtion
hallituksen jasenille.

Havainto: Haastattelussa ei kaynyt ilmi hallituksen kokousaineiston toimittamiseen ja arkistointiin liittyvat
toimintatavat. Osakassopimus mahdollistaa aineiston toimittamisen hallituksen jasenen lisaksi myos muulle
hyvinvointialueen edustajalle.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa

Hyvinvointialueen hallintosaannon mukaan hyvinvointialuejohtaja / konsernipalvelujen toimialajohtaja nimeaa hyvinvointialueen edustajat muiden kuin tytar- ja
osakkuusyhtioiden hallituksiin ja yhtiokokouksiin ja antaa toimintaohjeet yhtiokokousedustajille. Omistajaohjaukseen kuuluu HUS-yhtymaan ja yhtioihin liittyvien asioiden
valmistelu viranhaltijatasolla.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.2.4 Viranhaltijoiden tehtavat

Omistajaohjausta toteuttavat viranhaltijat ovat hyvinvointialuejohtaja, konsernipalvelujen toimialajohtaja, Ei kehittdmisehdotusta

hallintojohtaja ja hallinnon juristi.

Tarkastuksessa todettiin, etta konsernipalvelujen toimialajohtaja on nimennyt edustajat yhtiokokouksiin.
Han osallistuu myos Apotti Oy:n omistajakokouksiin.

Hallintojohtaja valmistelee omistajaohjaukseen liittyvia asioita aluehallitukselle ja hallinnon juristi
edunvalvontajaostolle.

Viranhaltijat seuraavat yhtididen toimintaa ja tilannetta seka arvoivat yhtididen tarpeellisuutta
konsernipalvelujen toimialajohtajan johdolla.

......

asianmukaisesti jarjestetty.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Havainto ja merkittavyys

3.2.5 Asiantuntijoiden tehtavat yhtioissa / yhtioiden toimielimissa

Hyvinvointialueen edustajan asiantuntijarooli riippuu yhtiosta. Asiantuntijat valitaan osaamisen perusteella
ja asiantuntija voi joissakin tapauksissa merkittavasti vaikuttaa hyvinvointialueen nakemysten
esiintuomiseen yhtiossa.

Hyvinvointialueen tietohallintopaallikko toimii asiantuntijana Apotin ohjausryhmassa, DigiFinland Oy:n
asiakasyhteysryhmassa ja Tieran hyvinvointiohjausryhmassa.

Apotin ohjausryhma varmistaa hallituksen paattamien linjausten toteutumista yhtiossa ja kasittelee
saannollisesti mm. Apotin taloutta, kayttokustannuksia/kayttaja ja projekteja. Tietohallintojohtajan
lisaksi hyvinvointialueen APTJ-paallikko osallistuu ohjausryhman kokousten valmisteluun ja vastaa
yhteistyosta taktis-operatiivisella tasolla. Lisaksi hyvinvointialueella on Apotin paakayttajaroolin omaavia
henkiloita ja projekteihin/kokouksiin osallistuvia henkiloita.

Hyvinvointialue kayttaa Tieran asianhallintajarjestelmaa ja hyvinvointiohjausryhman tehtavana on ohjata
ja muodostaa yhteista nakemysta Tieran toiminnan kehittamisessa hyvinvointialueiden nakokulmasta.

DigiFinland Oy:ssa omistajien edustajien muodostama asiakasyhteistyoryhma toimii yhtion tuottamien
palveluiden strategisen tason ohjaus-, kehitys ja seurantatoimielimena ja tekee palveluita koskevia
aloitteita yhtion hallitukselle ja toimii yhteistyossa hallituksen kanssa.

muodostamia ohjaus- ja yhteistyoryhmia.
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Kehittamisehdotukset

Ei kehittdmisehdotusta.
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3.2 OMISTAJAOHJAUKSEN TOIMINTATAVAT JA PROSESSIT

Arviointiperusteita ja taustaa

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaan hyvinvointialue arvioi omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan kehittamisen
nakokulmista.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.2.6 Tiedonkulku ja yhtioiden vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointi

Hyvinvointialue saa tietoa yhtididen toiminnasta ja taloudesta paaasiassa omistajakokouksissa,
yhtiokokouksissa ja hallituksen kokouksissa. Omistajakokous on osakkaiden yhteistyoelin, joka ei tee yhtiota
tai osakkaita sitovia paatoksia, vaan kasittelee ja muodostaa osakkaiden yhteisen nakemyksen yhtion
toiminnan kannalta merkittavista asioista ennen asian siirtamista paatoksenteossa eteenpain.
Omistajakokous kasittelee esimerkiksi yhtion strategian, vuosisuunnitelmat ja tilannekatsaukset.

Suosittelemme tekemddn omistettujen yhtididen
vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin
dokumentoidusti. Arviointi voi olla tarkoituksenmukaista
kohdistaa vain niihin yhtidihin, jotka ovat hyvinvointialueen
C toiminnan ja talouden ndkdkulmasta merkittdvid.
Haastatteluissa saadun tiedon mukaan hyvinvointialueen sisainen tiedonkulku on toimiva, viranhaltijat
pitavat saannollisesti kokouksia ja kayvat vapaamuotoisia keskusteluja yhtioiden tilanteesta
hyvinvointialuetta yhtioiden hallituksissa edustavien henkiloiden kanssa.

Havainto: Haastatteluissa saadun tiedon mukaan yhtioiden tuloksellisuutta arvioidaan hyvinvointialueella
saadun taloustiedon, tilinpaatosten ja vuosikertomusten perusteella, mutta arviointeja ei ole valttamatta
dokumentoitu. Arviointia suorittavat viranhaltijat konsernipalvelujen toimialajohtajan johdolla.
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3.3 HYVINVOINTIALUEEN OMISTUKSIIN LITTYVIEN RISKIEN ARVIOINTI

Arviointiperusteita ja taustaa

Hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden mukaan hyvinvointialue arvioi omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan kehittamisen

nakokulmista.

Omistuksiin voi liittya riskeja esimerkiksi omistuksesta aiheutuvien vastuiden (takausvastuut, arvonlisaveron palautusvastuut, sopimusvastuut) realisoituessa, oikeudenkayntien

seurauksena ja/tai omistetun yhtion osakkeiden / omaisuuden arvon alenemisen vuoksi.
Havainto ja merkittavyys

3.3.1 Omistuksiin liittyvien riskien arviointi

Hyvinvointialueella on omistuksiin liittyvia vastuita ainakin Apotti Oy:ssa ja Uudenmaan Vammaispalvelut
Oy:ssa. Hyvinvointialue on antanut takauksia Apotin lainojen vakuudeksi ja Uudenmaan Vammaispalveluissa
vuokralaisena oleva osakas vastaa kustannuksista, jotka yhtiolle aiheutuvat, jos tiloja kaytetaan muuhun
kuin arvonlisaverolliseen tai arvolisaveron palautukseen oikeuttavaan kayttoon. Lisaksi osakas vastaa
toimialueellaan sijaitsevien uudishankkeiden tai ennalta suunnittelemattomien muutostoiden rahoitukseen
tarvittavista riittavista takauksista.

Haastatteluissa saadun tiedon mukaan omistettuihin yhtioihin liittyvia riskeja on arvioitu lahinna siita
nakokulmasta, miten suunnitteilla oleva sidosyksikkolainsaadannon muutos vaikuttaa yhtion
sidosyksikkoasemaan ja onko palvelu tarvittaessa hankittavissa joltain toiselta palveluntuottajalta. Apotin
ohjausryhmassa arvioitu projekteihin, tietoturvaan ja palvelutuotantoon liittyvia riskeja. Muihin yhtioihin
liittyvat riskit on arvioitu vahaisiksi.

Havainto: Yhtioihin liittyvia riskeja on ainakin jossain maarin tunnistettu ja arvioitu, mutta suoritettuja
arviointeja ei ole valttamatta dokumentoitu.
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Kehittamisehdotukset

Suosittelemme dokumentoimaan suoritetut riskienarvioinnit
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sisdllyttdmddn ne edunvalvontajaostolle / aluehallitukselle
annettavaan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointiin.
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3.4 OMISTAJAOHJAUKSEEN LITTYVAN OHJEISTUKSEN ASIANMUKAISUUS

Arviointiperusteita ja taustaa

Hyvinvointialuelaissa (8 48) on maaritelty, etta omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion ja muun
yhteison hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittya esim. perustamissopimuksiin, yhtiojarjestysmaarayksiin, henkilovalintoihin tai ohjeiden antamiseen
hyvinvointialuetta yhteisoissa edustaville henkiloille. Hyvinvointialuelaissa (§ 49) on maaritelty konserniohjeen vahimmaissisalto.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.4.1 Hyvinvointialuelain vaatimusten huomioon ottaminen ohjeissa

Tarkastuksen yhteydessa kaytiin lapi aluevaltuuston 12.12.2023 hyvaksymat hyvinvointialueen Ei kehittamisehdotusta

omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje seka hallintosaantdo ja verrattiin niiden sisaltoa
hyvinvointialuelain vaatimuksiin.

hyvinvointialuelain edellyttamat tiedot. Konserniohje on laadittu ennakoivasti valmistautuen tilanteeseen,
jossa hyvinvointialueella on tytaryhteisoja.

3.4.2 Kirjallisen ohjeistuksen riittavyys

Omistajaohjaukseen liittyva kirjallinen ohjeistus sisaltyy omistajaohjauksen periaatteisiin ja Ei kehittamisehdotusta.

konserniohjeeseen seka hallintosaantoon.  Haastatteluissa saadun tiedon mukaan ohjeiden
tarkentamiselle/lisaohjeistukselle ei ole tarvetta, mutta omistajaohjausprosessi on tarkoitus kuvata.

Prosessikuvaus voi kuitenkin selkeyttaa prosessia ja siihen sisaltyvia tehtavia ja vastuita.
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3.4 OMISTAJAOHJAUKSEEN LITTYVAN OHJEISTUKSEN ASIANMUKAISUUS

Arviointiperusteita ja taustaa

Hyvinvointialueen hallintosaannon mukaan aluehallitus nimeaa yhtiokokousedustajat tytaryhteisojen seka osakkuusyhteisojen osalta seka yhtymakokousedustajan HUS-yhtyman
osalta ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet (44 § k 16). Hyvinvointialuejohtaja / konsernipalvelujen toimialajohtaja nimeaa muut
yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Havainto ja merkittavyys Kehittamisehdotukset

3.4.3 Hyvinvointialueen edustajien ohjeistaminen

Hyvinvointialueella ei ole tytaryhteisoja eika osakkuusyhteisoja, vaan kaikki omistetut yhtiot ovat muita Ei kehittamisehdotusta.

yhtiota. Siten  hyvinvointialueen edustajien ohjeistaminen  kuuluu hallintosaannon  mukaan
hyvinvointialuejohtajalle tai konsernipalvelujen toimialajohtajalle.

Tarkastuksessa todettiin, etta hyvinvointialueen konsernipalvelujen toimialajohtaja on paasaantoisesti
nimennyt edustajat yhtioiden yhtiokokouksiin ja paatoksissa on todettu, etta kokousta varten ei ole tarpeen
antaa erillisia ohjeita. Aluehallitus on nimennyt hyvinvointialueen edustajan HUS-yhtymakokoukseen ja
tarvittaessa antanut toimintaohjeen.

Haastatteluissa saadun tiedon mukaan hyvinvointialueen edustajia ohjeistetaan/ohjataan tarpeen mukaan
ottaen huomioon edustajan asema ja mahdollisuudet vaikuttaa yhtion toimintaan. Ohjeistus tapahtuu
paaasiassa vapaamuotoisissa saannollisissa keskusteluissa hallinnon ja toimialojen asiantuntijoiden valilla.
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3.5 HANKINTALAIN MUUTOKSIIN VARAUTUMINEN

Arviointiperusteita ja taustaa

Hankintalakiin on suunniteltu muutoksia, jotka muuttaisivat nykyisten sidosyksikkojen asemaa. Sidosyksikkoasema edellyttaisi jatkossa vahintaan 10 %:n omistusosuutta.
Uudistuksen tavoitteena on rajata julkisen sektorin mahdollisuuksia tuottaa in-house -yksikoissa tukipalveluja, joissa on toimiva markkina, kuten siivous-, taloushallinto-, ruoka-

ja ICT-palveluissa.
Havainto ja merkittavyys

3.5.1 Hyvinvointialueen valmistautuminen hankintalain muutokseen

Hyvinvointialueella on kayty lapi yhtididen omistus ja niilta ostetut palvelut ja arvioitu lakimuutoksen
vaikutus yhtioiden sidosyksikkoasemaan. Hyvinvointialueella on tiedossa, mita yhtioita ei enaa katsottaisi
sidosyksikoksi, jos lakimuutos toteutuu esitetyssa muodossa.

Hyvinvointialueen omistukset ovat alle 10 % kaikissa yhtioissa lukuun ottamatta As Oy Vantaan llolantie 2:ta,
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:ta ja Oy Apotti Ab:ta.

Seure Henkilostopalvelut Oy:n kautta on hankittu vuokratyovoimaa, mutta vuokratyOvoiman kaytto on
vahentynyt ja markkinoilla on vuokratyovoimaa tarjoavia yrityksia.

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:lta ei ole tehty sidosyksikkohankintoja.

Sansia Oy:lta on hankittu pelastustoimeen liittyvaa vaatteistoa ja naille hankinnoille joudutaan hankkimaan
uusi toimittaja, jos lakimuutos toteutuu esitetyssa muodossa.

Sarastialta on ostettu henkilostohallinnon tukipalveluita ja naiden palvelujen kilpailutus on jo tehty.

Tekstiilihuoltoyhtio Puro Oy:n omistusta pyritaan keskittamaan hyvinvointialueille, jotta lakimuutoksen
edellyttama 10 %:n omistusosuus toteutuisi.

Johtopdatos: Nakemyksemme mukaan hyvinvointialue on selvittanyt hankintalakiin suunniteltujen
muutosten vaikutusta asianmukaisesti ja varautunut suorittamaan tarvittavat toimenpiteet muutosten
johdosta.
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Kehittamisehdotukset

Ei kehittdmisehdotusta.
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LIITE 1: HYVINVOINTIALUEEN OMISTUKSET YHTIOISSA

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen

omistukset yhtioista

* Oy Apotti Ab - omistusosuus 15,32 %

* Seure Henkilostopalvelut Oy - omistusosuus 4,98 %

* Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy - omistusosuus 4,17 %

* Sansia Oy - omistusosuus 0,10 %

* Sarastia Oy - omistusosuus 0,04 %

* Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy - omistusosuus 0,02 %

* As. Oy Vantaan llolantie 2 - omistusosuus 23 %

e Kuntien Tiera Oy — omistusosuus 0,0003 %

* DigiFinland Oy — Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman yhteisomistuksessa 66 %
* Maakuntien Tilakeskus Oy — omistusosuus 3,30 %

* Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC) — omistusosuus 4,9 %

* Uudenmaan Vammaispalvelut Oy — omistusosuus 16 %
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JOHDON TOIMENPIDESUUNNITELMAT RAPORTISSA ANNETTUIHIN SUOSITUKSIIN

Suositus 3.1.1.: "Suosittelemme mahdollisuuksien mukaan maarittelemaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ndkdkulmasta merkittaville yhtioille
yhti6kohtaiset omistajaochjauksen tavoitteet."

Johdon toimenpidesuunnitelma: Yhtiokohtaiset tavoitteet tullaan laatimaan syksyn 2025 aikana. Tama tullaan toteuttamaan osana yhtiokohtaisten
omistajaohjauskorttien laatimista.

Suositus 3.1.2.: "Suosittelemme maarittelemaan / selventamaan, mita omistajaohjauksen tuloksellisuudella tarkoitetaan, jotta sen arvioiminen
omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti voidaan tehdéa etukateen maariteltyjen kriteerien mukaisesti."

Johdon toimenpidesuunnitelma: Aluevaltuustolle laaditaan kes&dan 2026 mennessa ehdotus paivitetysta konserniohjeesta ja omistajaohjauksen periaatteista.
Lisaksi omistajaohjauksen tuloksellisuustavoitteita pyritdan kuvaamaan osana yhtiokohtaisten omistajaohjauskorttien laatimista.

Suositus 3.2.1.: "Suosittelemme arvioimaan strategiapéaivitysten yhteydessa yhtididen merkitysta hyvinvointialueen strategian ja tavoitteiden toteutumiseen
dokumentoidusti. Suosittelemme maéarittelemaan merkittavien yhtididen osalta yhtién strategisiin tavoitteisiin liittyvat seuranta- ja raportointimenettelyt.
Seurantamenettelyn osalta on suositeltavaa sopia, kuka hyvinvointialueelta yhtiota seuraa, miten seuranta toteutetaan ja miten seurannasta raportoidaan esim.
edunvalvontajaostolle ja/tai aluehallitukselle."

Johdon toimenpidesuunnitelma: Strategian laadintaa koskeva suositus huomioidaan osana strategiatydtd vuoden 2025 aikana. Yhtididen seuranta- ja
raportointimenettelyita koskien on kevaalla 2025 tarkennettu yhtididen vastuutusta erillisella viranhaltijapaatoksella, joka tullaan paivittamaan vuosittain seka
luotu seurantaa varten sisainen sharepoint-alusta, johon mm. yhtio- ja osakaskokousten aineistoa tallennetaan kootusti. Liséksi edunvalvonnan ja
omistajaohjauksen ajankohtaisia asioita kdydaan saannollisesti lapi omistajaohjausta toteuttavien viranhaltijoiden kesken. Aluehallitus ja edunvalvontajaosto ks.
vastaus 3.2.2.

Suositus 3.2.2.: "Suosittelemme tarkastelemaan aluehallituksen ja edunvalvontajaoston valista tyonjakoa ottaen huomioon

yhtididen merkittdvyyden hyvinvointialueen palvelujen/tukipalvelujen tuottamisessa ja varmistamaan, etté tehtavat ja vastuut ovat selkeat eiké paallekkaisyyksia
ole. Aluehallitukselle / edunvalvontajaostolle tehtavan raportoinnin osalta suosittelemme harkitsemaan, olisiko hyvinvointialueen asiantuntijoita tai merkittavien
yhtididen edustajia kokoukseen kuultavaksi esim. kerran vuodessa. Suosittelemme harkitsemaan edunvalvontajaoston

toimintasuunnitelman laatimista ja toteutusta seka edunvalvonnan painopisteiden maarittelya hyvinvointialueen edunvalvonnan kehittamiseksi / tehostamiseksi."”
Johdon toimenpidesuunnitelma: Tata sisdisen tarkastuksen raporttiluonnosta on kasitelty edunvalvontajaoston kokouksessa 20.5.2025 ja asian kasittelya
jatketaan syksylla 2025 ja kevaalla 2026 edunvalvontajaostossa seka aluehallituksessa osana konserniohjeen ja omistajaohjauksen periaatteiden paivittamista.
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JOHDON TOIMENPIDESUUNNITELMAT RAPORTISSA ANNETTUIHIN SUOSITUKSIIN

Suositus 3.2.3.: "Suosittelemme méaarittelemaan yhteistyéssa Apotin johdon kanssa toimintatavat Apotin hallituksen kokousaineiston toimittamiseen hallituksen
jasenille. Hyvinvointialueen sisalla voidaan maaritella asianmukaiset kaytannot hallituksen kokouksiin valmistautumiseen ja aineiston arkistointiin ottaen huomioon
salassapitosddnnokset.” seka "Suositus kuten edelld Apotin yhteydessa kokousaineiston saannin ja arkistoinnin osalta."

Johdon toimenpidesuunnitelma: Apotin osalta kdydaan erikseen lapi hyvointialueen sisaisia menettelyita ja kehittamistoimenpiteet huomioidaan osana yhtién
omistajaohjauskortin laatimista. Kokousaineiston saannin ja arkistoinnin kehittamistoimenpiteet toteutetaan samalla tavalla kuin muiden yhtididen.

Suositus 3.2.6.: "Suosittelemme tekem&an omistettujen yhtididen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arvioinnin dokumentoidusti. Arviointi voi olla
tarkoituksenmukaista kohdistaa vain niihin yhtidihin, jotka ovat hyvinvointialueen toiminnan ja talouden nékdkulmasta merkittavia."
Johdon toimenpidesuunnitelma: Yhtiokohtaiset tavoitteet ja arviointi tullaan laatimaan syksyn 2025 aikana. Tama tullaan toteuttamaan osana yhtiokohtaisten

omistajaohjauskorttien laatimista.

Suositus 3.3.1: "Suosittelemme dokumentoimaan suoritetut riskienarvioinnit ainakin hyvinvointialueen toiminnan ja talouden nakoékulmasta merkittavien yhtididen
osalta ja sisallyttamaan ne edunvalvontajaostolle / aluehallitukselle annettavaan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden arviointiin."
Johdon toimenpidesuunnitelma: Yhtiokohtaiset riskienarvioinnit tullaan laatimaan syksyn 2025 aikana. TAma tullaan toteuttamaan osana yhtidkohtaisten

omistajaohjauskorttien laatimista.
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